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PETROBRAS G`S S.A. � GASPETRO 

 

CARTA ANUAL DE POL˝TICAS PÚBLICAS E GOVERNAN˙A CORP ORATIVA 

 

Em conformidade com o art. 8°, inciso I e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de 

Administraçªo subscreve a presente Carta Anual sobr e Políticas Pœblicas e Governança Corporativa 

referente ao exercício social de 2020. 

 

I. IDENTIFICA˙ˆO GERAL 

CNPJ 42.520.171/0001-91. NIRE 33300013806 

Sede: Rio de Janeiro/RJ 

Tipo de estatal: subsidiÆria de sociedade de economia mista 

Acionista controlador: Petróleo Brasileiro S.A.- Pe trobras 

Tipo societÆrio: sociedade anônima 

Tipo de capital: fechado 

AbrangŒncia de atuaçªo: nacional 

Setor de atuaçªo: participaçıes em sociedades as qu ais desempenhem as atividades de comercializaçªo, 

importaçªo, exportaçªo, armazenamento e distribuiçª o de gÆs natural. 

Diretor Financeiro: Hiroshi Fujikawa, (21) 3952-2200, hfujikawa@gaspetro.com.br. 

Auditores Independentes atuais da empresa: KPMG Auditores Independentes - Thiago Ferreira Nunes, 

(21) 2207-9000; tnunes@kpmg.com.br. 

Conselheiros de Administraçªo subscritores da Carta  Anual de Políticas Pœblicas: Viktor Nigri Moszkowicz, 

070.347.807-90, Conselheiro-Presidente; Toshiya Asahi, 055.107.797-21; RogØrio Soares Leite, 

081.994.337-10; Eduardo Juaçaba de Almeida, 087.592 .967-20; Mauro Martins Machado, 033.708.978-73; 

Luiz Eduardo Lopes Gonçalves, 373.924.847-53 e Tair a Nozaki, 004.627.509-65. 

Administradores subscritores da Carta Anual de Governança Corporativa: Ricardo JosØ Lourenço de Mello,  

632.971.087-20, Diretor Presidente; Hiroshi Fujikawa, 231.809.968-54, Diretor Financeiro; Vitor Calazans 

Baroni, 079.650.557-83, Diretor Corporativo; e Pedro AurØlio Cardoso Sampaio, 874.892.107-63, Diretor 

Operacional. 

Data da Divulgaçªo: 28/04/2021. 
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II. POL˝TICAS PÚBLICAS 

 

 

1 � Interesse pœblico subjacente às atividades empr esariais 

 

A Companhia tem suas atividades orientadas de modo a contribuir para o interesse pœblico que justificou 

a sua criaçªo, visando o atendimento do objetivo da  política energØtica nacional previsto no art. 1”, inciso 

V, da Lei n” 9.478, de 6 de agosto de 1997, isto Ø, políticas nacionais para o aproveitamento racional das 

fontes de energia com o objetivo de garantir o fornecimento de derivados de petróleo em todo o territó rio 

nacional, nos termos do § 2” do art. 177 da Constituiçªo Federal. 

 

A persecuçªo do interesse pœblico, por meio do atendimento de políticas pœblicas, deve ser compatível 

com nossa atuaçªo empresarial, nªo podendo colocar em risco nossa rentabilidade e sustentabilidade 

financeira, bem como deverÆ ser formalizada por meio de norma, regulamento ou instrumento específico, 

conforme previsto na Lei 13.303/16. 

 

2 � Políticas pœblicas 

 

A Companhia tem, como objeto, a gestªo de participa çıes em sociedades as quais desempenhem as 

atividades de comercializaçªo, importaçªo, exportaç ªo, armazenamento e distribuiçªo de gÆs natural, 

alinhada ao interesse pœblico de sua criaçªo, que visa o atendimento da política energØtica nacional, isto 

Ø, políticas nacionais para o aproveitamento racional das fontes de energia com o objetivo de garantir o 

fornecimento de derivados de petróleo em todo o ter ritório nacional. 

 

Na persecuçªo de seu interesse pœblico, a Companhia somente atenderÆ políticas pœblicas que: I � estejam 

alinhadas com as Leis n” 9.478/97 e n” 13.303/16; II - sejam compatíveis com o objeto social da Companhia; 

III - nªo coloquem em risco sua rentabilidade e sus tentabilidade financeira; IV - sejam formalizadas em lei 

ou regulamento, bem como previstas em contrato, convŒnio ou ajuste celebrado com o ente pœblico 

competente para estabelecŒ-las, observada a ampla publicidade desses instrumentos; e V � tiver custo e  

receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano contÆbil. 

 

As atividades econômicas vinculadas ao objeto socia l serªo desenvolvidas pela Companhia em carÆter de 

livre competiçªo com outras sociedades, segundo as normas e condiçıes de mercado, observadas as 

prescriçıes legais aplicÆveis. 

 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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3 � Metas relativas ao desenvolvimento de atividade s que atendam aos objetivos de políticas pœblicas 

 

As metas e indicadores monitorados para avaliaçªo d o desempenho do negócio de distribuiçªo de gÆs 

natural na GASPETRO no ano de 2020 estªo pontuados na sequŒncia:  

 

√ Retorno sobre o Patrimônio Líquido, que representa o retorno gerado pela empresa com base nos 

recursos investidos pelos seus acionistas (equity), calculado pela relaçªo entre lucro líquido do 

exercício (numerador) e o património líquido (demom inador).   

 

√ Fluxo de caixa operacional, que representa o fluxo financeiro da GASPETRO proveniente das 

Demonstraçıes Financeiras auditadas do exercício. 

 

√ Custos e despesas gerenciÆveis, classificados como custeio com pessoal, material, serviços e 

encargos, alinhados com o objetivo de rentabilidade e sustentabilidade financeira. 

 

√ Expansªo de rede de gasodutos de distribuiçªo de gÆ s natural, que se trata da construçªo física 

de gasodutos medida em quilômetros no ano, alinhada  com o interesse pœblico de sua criaçªo: 

aproveitamento racional das fontes de energia com o objetivo de garantir o fornecimento de 

derivados de petróleo em todo o território nacional . 

 

√ Implementaçªo de Açıes de Compliance nas CDLs Operacionais, medindo o percentual de 

distribuidoras operacionais (coligadas) que participaram de treinamentos de compliance realizados 

pela GASPETRO. 

 

√ Avaliaçªo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de A dministraçªo, que corresponde ao resultado 

da mØdia da avaliaçªo dos resultados e competŒncias dos Diretores no ano de 2019 pelo Conselho 

de Administraçªo, alinhada com a persecuçªo de seu interesse pœblico e com o objetivo de 

rentabilidade e sustentabilidade financeira.  

 

√ Indicador de Conformidade da SEST (ICS), que se constitui pelo atendimento de prazos e formas 

de entregÆveis no critØrio de avaliaçªo da própria SEST, alinhado com a persecuçªo de seu 

interesse pœblico e com o objetivo de rentabilidade e sustentabilidade financeira. 

 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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Vale mencionar que as metas e indicadores que contribuem para atender os objetivos do compromisso 

pœblico da empresa contemplam os orçamentos de cada CDL em que a GASPETRO tem participaçªo. 

 

 

4 � Recursos para custeio das políticas pœblicas 

 

Os recursos necessÆrios para suportar as operaçıes da GASPETRO sªo oriundos da sua atividade de 

gestªo de participaçıes. 

 

Por ser uma holding de participaçıes, a GASPETRO atua indiretamente no  desenvolvimento de atividades 

pœblicas, conforme se depreende do seu objetivo social. Por meio da gestªo de suas investidas, 

distribuidoras estaduais de gÆs natural canalizado, a GASPETRO, cuja competŒncia acionÆria estÆ contida 

na Tabela 1 abaixo, incentiva e colabora com o desenvolvimento do serviço pœblico de distribuiçªo de g Æs 

nas regiıes abrangidas pelos contratos de concessªo  das suas investidas. 

 

Tabela 1 - Quadro SocietÆrio 

 

�

5 � Impactos econômico-financeiros da operacionaliz açªo das políticas pœblicas 

 

Conforme mencionado, a GASPETRO tem, como objeto, a gestªo de participaçıes em sociedades as quais 

desempenhem as atividades de comercializaçªo, impor taçªo, exportaçªo, armazenamento e distribuiçªo de 

gÆs natural, nªo realizando investimentos diretos ordinariamente e nªo dependendo diretamente de 

recursos da Uniªo. 

 

Devido ao enfrentamento da pandemia de Covid-19, as CDLs com participaçªo GASPETRO sofreram 

atrasos na concretizaçªo de novos investimentos e c onquista de novos clientes em 2020. Foram agregados 

413 Km à malha de gasodutos de distribuiçªo, o que correspondeu a um investimento de R$ 341 milhıes 

na expansªo de rede. 

 

��� ����	 
 ��� ����	 
 ��� ����	 


�������������������������������� �����	 ����������
��� ������ � ������
� ������� �����
 �������������� ������

������� !���"#�$���%���������&������� ��' ����
� ������	��	���� ������ ������������ ������������ ������������ ����
� ������	��	���� ������

���� ������� �������������� ������
 � �������� ������
 ������� �������������� ������


������	�� !	��� �����"	�#�	� $���� ������%�	��
&'�(')�)

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
el

et
ro

ni
ca

m
en

te
 p

or
 T

O
SH

IY
A 

AS
AH

I, 
TA

IR
A 

N
O

ZA
KI

, R
og

er
io

 S
oa

re
s 

Le
ite

, M
AU

R
O

 M
AR

TI
N

S 
M

AC
H

AD
O

, V
IK

TO
R

 N
IG

R
I M

O
SZ

KO
W

IC
Z,

 L
U

IZ
 E

D
U

AR
D

O
 L

O
PE

S 
G

O
N

Ç
AL

VE
S 

e 
ED

U
AR

D
O

 J
U

AÇ
AB

A 
D

E 
AL

M
EI

D
A.

 
Pa

ra
 v

er
ifi

ca
r a

s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
ttp

s:
//w

w
w

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r e

 u
til

iz
e 

o 
có

di
go

 7
F7

E-
35

4A
-C

7B
7-

59
84

.



 

GASPETRO  7 / 22 
Praia de Botafogo, 300 - 13” andar 
Botafogo- Rio de Janeiro - CEP: 22.250.040 
(21) 3952 2200 

�

GrÆfico 1 - Extensªo de Rede 

 

Com este acrØscimo de rede, as distribuidoras atenderam aproximadamente 33 mil novos clientes, 

totalizando 529 mil clientes atendidos em 2020. 

�

GrÆfico 2 - Nœmero de Clientes 

 

Os resultados auferidos pelas CDLs sªo distribuídos  proporcionalmente às participaçıes dos sócios, sen do, 

na Demonstraçªo do Resultado do Exercício da GASPET RO, alocados na conta Resultado com 

Participaçıes em Investimentos. Em 2020, este resul tado foi de R$ 387,1 milhıes, representando um 

crescimento de 2% em relaçªo à 2019, que registrou R$ 380,5 milhıes. 

 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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Tabela 2 - Resultado com Participaçıes em Investime ntos 

 

 

Em que pesem as reduçıes das vendas em diversos set ores, principalmente o industrial, impactadas pela 

pandemia da COVID-19, o resultado com participaçıes  consolidado da GASPETRO nas investidas, superou 

o valor de 2019 devido a alguns eventos como: (i) assinatura do Termo de Compromisso da SERGAS com 

a PROQUIGEL no valor de R$ 111 milhıes, para estabe lecer as condiçıes precedentes e contratuais 

associados à prestaçªo de serviço de entrega de GN à unidade da FAFEN-SE, (ii) receita de Take or Pay 

de tØrmica na MSGAS no valor de R$ 121 milhıes; e (iii) devido à mudança regulatória no tratamento dos  

saldos remanescentes de conta grÆfica do gÆs definida pela deliberaçªo da ARSESP 1010/2020, a qual 

permitiu a GÆs Brasiliano o reconhecimento em sua contabilidade societÆria o saldo da sua conta grÆfica 

ARSESP, refletindo, dessa forma, em 2020, o resultado positivo no montante de R$ 19,5 milhıes. 

 

No ano de 2020, nªo houve alteraçªo significativa n as despesas em comparaçªo com o ano de 2019. Foram 

gastos 47,9 milhıes, sendo 46,8 milhıes em despesas  gerais e administrativas, 0,9 milhıes em perda no 

valor de recuperaçªo de ativos e 0,2 milhıes em des pesas tributÆrias. 
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Tabela 3 - Despesas 

 

 

 

Os Gastos Operacionais GerenciÆveis � compostos pelas Despesas Gerais e Administrativas subtraídas 

da Amortizaçªo e Depreciaçªo � totalizaram R$ 45,2 milhıes, atendendo a meta orçamentÆria e a meta 

estabelecida com a SEST. 

 

As atividades da GASPETRO geraram um lucro líquido contÆbil (Controladora) de R$ 340 milhıes, recorde 

a partir de 2015 � ano em que ocorreu o início da n ova estrutura, após operaçªo societÆria de cisªo pa rcial, 

com participaçıes acionÆrias apenas no setor de distribuiçªo de gÆs natural (resultado comparÆvel) � e 2% 

superior ao apurado no ano anterior (R$ 334 milhıes ). 

 

Em 2020, foram gerados R$ 231,5 milhıes de valor pa ra a sociedade. A remuneraçªo e benefícios relativo s 

a pessoal e administradores totalizou R$ 35,7 milhı es. O resultado distribuído aos nossos acionistas foi de 

R$ 185,4 milhıes, tendo sido pagos, ainda, R$ 6,6 m ilhıes em tributos (federais, estaduais e municipai s) 

e R$ 4,5 milhıes a instituiçıes financeiras e forne cedores.  

  �

�

GrÆfico 3 - Distribuiçªo de Valor 
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�

 

 

6 � ComentÆrios dos administradores 

 

O setor de distribuiçªo de gÆs natural, bem como outros setores econômicos, sofreram os impactos que a  

pandemia do Coronavírus (COVID-19) provocou ao longo de 2020.  

 

O registro do efeito da COVID-19 nas Demonstraçıes Financeiras do exercício findo em 31/12/2020 reflete 

os cuidados e o foco da Administraçªo da GASPETRO s obre as consequŒncias conjunturais, sociais e 

econômicas. Desde o início da pandemia, a Administr açªo da Companhia acompanhou de forma constante 

o impacto do surto tanto do ponto de vista da saœde de seus colaboradores, como do ponto de vista�das 

operaçıes de coligadas e controladas e posiçªo patr imonial e financeira da Companhia.  

�

Diversas açıes de prevençªo foram tomadas, como a c riaçªo de um grupo de trabalho semanal 

denominado ComitŒ de Gestªo de Crise, composto pelos Diretores, o Gerente Administrativo, o Gerente 

de Planejamento, a Gerente Jurídica, Gerente de Desempenho TØcnico e Comercial e o Gerente 

Financeiro, que passou a avaliar e propor as açıes necessÆrias para enfrentamento de tal conjuntura tanto 

no contexto da GASPETRO como das coligadas e controladas. 

 

AlØm dos impactos econômicos e do pleno andamento do Plano de ContingŒncia elaborado com foco em 

minimizar os efeitos da nova condiçªo macroestrutur al, passamos a comentar a anÆlise sobre o cenÆrio, 

as açıes e os resultados da GASPETRO no ano de 2020 . 

 

A retraçªo de PIB de 4,1% no ano de 2020, menor tax a histórica desde 1996, demonstra o impacto 

econômico nacional. O gÆs natural � como combustíve l presente em diversos segmentos da economia, em 

especial no segmento industrial, comercial, residencial e de geraçªo termoelØtrica � teve seu consumo 

nacional impactado em -9% se comparado ao ano anterior (58,9 milhıes m‡/dia em 2020 e 64,4 milhıes 

m‡/dia em 2019).  

 

As Companhias Distribuidoras Locais de GÆs Natural (CDLs) com participaçªo da GASPETRO da mesma 

forma sofreram reduçªo em suas vendas em 9% na dist ribuiçªo e movimentaçªo de gÆs natural em 2020 

em relaçªo a 2019 (de 28,6 milhıes m‡/dia em 2019 p ara 26,1 milhıes m‡/dia em 2020), mantendo a 

participaçªo de 44,3% do volume total distribuído e  movimentado no país em 2020. 

 

Em março de 2020, a sócia PETROBRAS, seguindo o cro nograma previsto no TCC assinado com o CADE 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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em julho de 2019, divulgou ao mercado o início do processo de desinvestimento de sua participaçªo na 

GASPETRO, o qual se encontra em andamento. 

 

O ano de 2020 foi marcado, tambØm, pela tramitaçªo no Congresso Nacional do Projeto de Lei 4.476/2020 

(antigo PL 6.407/2013), conhecido como �Novo Mercado de GÆs�. Na data de fechamento deste relatório, 

o projeto acaba de receber a sançªo presidencial, s em vetos. A expectativa Ø que a nova legislaçªo 

contribua para o aumento da concorrŒncia no setor de gÆs natural, ampliando tambØm a oferta do 

energØtico no país. A GASPETRO acompanha a implementaçªo do novo regramento e se prepara para 

continuar contribuindo com o desenvolvimento do mercado brasileiro de gÆs natural, sempre defendendo 

a higidez do segmento de distribuiçªo. 

 

Na gestªo de participaçıes da GASPETRO, o compromis so com os seus valores declarados e a 

produtividade da operaçªo, aprimorando e fomentando  as atividades das CDLs investidas, resultaram na 

mitigaçªo dos efeitos financeiros dessa pandemia: ( i) investimentos em expansªo de redes, com 413 km 

de gasodutos de distribuiçªo construídos, e (ii) lu cro líquido contÆbil (Controladora) de R$ 340 milhıes, 2% 

superior ao apurado no ano anterior, de R$ 334 milhıes.  

 

Para os próximos 5 anos, as distribuidoras com part icipaçªo da GASPETRO orçaram um plano de 

expansªo dos negócios que sustentam, em parte relev ante, o crescimento da infraestrutura de gÆs natural. 

O plano de negócios quinquenal, em todos os seus el ementos, contempla o nosso compromisso assumido 

nos contratos de concessªo firmados pelas CDLs, em especial a oferta do gÆs natural ao maior nœmero de 

consumidores, a preços competitivos e que promovam o desenvolvimento e a sustentabilidade do mercado 

de gÆs natural brasileiro e do modelo de concessªo acordado. 

 

Com forte dedicaçªo aos valores da GASPETRO e de se us acionistas e com atençªo aos eventos e efeitos 

provenientes da pandemia do COVID-19, agradecemos a todas as pessoas que compıem as equipes da 

nossa holding e das nossas CDLs investidas, pelo excelente trabalho realizado, sem os quais nªo teríam os 

atingido os resultados obtidos em 2020. 

�

�

7 � Estruturas de controles internos e gerenciament o de riscos 

 

Em atendimento às políticas pœblicas, conforme retromencionado, a GASPETRO tem, como objeto, a 

gestªo de participaçıes em sociedades as quais dese mpenhem as atividades de comercializaçªo, 

importaçªo, exportaçªo, armazenamento e distribuiçª o de gÆs natural, alinhada ao interesse pœblico de 

sua criaçªo, que visa o atendimento da política ene rgØtica nacional, isto Ø, políticas nacionais para o 

aproveitamento racional das fontes de energia com o objetivo de garantir o fornecimento de derivados de 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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petróleo em todo o território nacional. 

 

Devido a constataçªo de mudanças no cenÆrio externo , em especial nos ambientes político, econômico e 

legislativo, somado à recente pandemia do COVID-19,  fez-se necessÆria a elaboraçªo de um novo 

planejamento estratØgico institucional com anÆlise de cada ambiente e proposta de revisªo das açıes 

estratØgicas da empresa. O novo Plano EstratØgico tem horizonte de 20 anos, abordando o período de 2021 

a 2041 e estÆ alinhado com o Plano de Negócios de 5 anos (2021 a 2025).  

 

As açıes para cada estratØgia estªo sempre em busca  de melhores resultados e a manutençªo da 

proximidade com as CDLs, de forma a captar sinergias e melhorias no ambiente de negócios. 

 

Em relaçªo ao cenÆrio de negócio, o volume de distr ibuiçªo e movimentaçªo de gÆs natural previsto para  o 

ano de 2025 Ø 35,4 milhıes m‡/dia, que Ø superior em 36% quando comparado ao ano de 2020 (26,1 milhıes  

m‡/dia).  

Os investimentos do PE 2041 (2021-2025) totalizam o valor de R$ 1,4 bilhªo, com destaque para o ano de  

2023, que representa 23% dos investimentos totais. 

�

GrÆfico 4 - Volume PE 2041 (2021-2025) 
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�

GrÆfico 5 - Investimentos PE 2041 (2021-2025) 

 

 

 

8 � Fatores de Risco 

 

De forma plenamente integrada com as açıes do PE 20 41 (2021-2025), foram construídos os fatores de 

riscos, com as respectivas graduaçıes de impacto e probabilidade, associados a cada açªo para o 

atingimento dos Objetivos EstratØgicos, perfazendo, dessa forma, a matriz de risco, cuja mitigaçªo das  

ameaças e maximizaçªo das oportunidades sªo tambØm acompanhadas periodicamente pela 

Administraçªo. 

 

 

9 � Remuneraçªo 

 

A remuneraçªo dos administradores e empregados Ø im pactada por indicadores de atuaçªo da sociedade 

alinhados às políticas pœblicas em 2020. O Programa de Remuneraçªo VariÆvel Anual dos Administradores 

(RVA 2020) e o Programa de PrŒmio por Performance dos Empregados (PPP 2020) estªo vinculados às 

metas estabelecidas pela Secretaria de Coordenaçªo e Governança das Empresas Estatais (Metas SEST). 

 

No PPP 2020 dos empregados, alØm das Metas SEST qualificadas como mØtricas de topo, a avaliaçªo do 

GD (gestªo do desempenho) estÆ vinculada às açıes d o Plano EstratØgico 2041 na atualizaçªo do Plano 

de Negócios orçamentÆrio do período dos anos 2020 a  2024, que, por sua vez, tambØm estªo vinculadas 

às políticas pœblicas, conforme a Tabela 4 abaixo com a distribuiçªo dos pesos dos indicadores por fun çªo. 
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Tabela 4 - Pesos dos Indicadores 

 

 

No RVA 2020 dos administradores, as Metas SEST impactam integralmente a remuneraçªo variÆvel 

conforme detalhado na Tabela 5.  

 

Tabela 5 - Detalhamento Indicadores 

 

 

10 � Outras informaçıes relevantes sobre objetivos de políticas pœblicas 

 

10.1 � Relacionamento com Auditores Independentes 

Desde 26 de maio de 2017 a empresa contratada pela GASPETRO Ø a KPMG Auditores Independentes 

(KPMG). Durante o exercício de 2020, a KPMG prestou os serviços de auditoria contÆbil e revisªo de 

conformidade fiscal em conexªo com os procedimentos  de auditoria nas demonstraçıes financeiras no valo r 

de R$ 588.845,27, incluindo aqueles prestados às no ssas controladas.  
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III. GOVERNAN˙A CORPORATIVA 

 

1 � Atividades desenvolvidas 

 

O negócio Ø a gestªo de participaçªo em sociedades as quais desempenhem as atividades de 

comercializaçªo, importaçªo, exportaçªo, armazename nto e distribuiçªo de gÆs natural, fomentando em 

articulaçªo com as suas investidas a permanente exp ansªo da malha de distribuiçªo de gÆs natural, com 

observância das regras previstas nos respectivos co ntratos de concessªo dessas investidas e com 

rentabilidade. 

 

A Companhia vem desenvolvendo projetos em parceria, por meio da participaçªo no capital de empresas. 

Dentre os projetos que tŒm participaçªo da GASPETRO, destaca-se a controlada GASBRASILIANO 

Distribuidora S.A., alØm de participaçıes societÆrias em companhias estaduais distribuidoras de gÆs natural 

canalizado. 

�

Figura 1 - Participaçªo GASPETRO  

 

Os indicadores econômico-financeiros estªo contidos  no item 5 � IMPACTOS ECONÔMICO-FINANCEIROS 

DA OPERACIONALIZA˙ˆO DAS POL˝TICAS PÚBLICAS do Capí tulo POL˝TICAS PÚBLICAS, que tambØm 

contempla o valor gerado para a sociedade. 

 

2 � Estrutura de controles internos e gerenciamento  de risco 

 

A GASPETRO estÆ estruturada com GerŒncia de Governança e GerŒncia de Risco e Conformidade, alØm 

de Auditoria Interna. 

 

O ambiente de controle estÆ estruturado seguindo a linha de trabalho da sócia Petrobras, composta por trŒs 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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linhas de defesa que ajudam a organizaçªo a atingir  seus objetivos por meio de gerenciamento de riscos e 

consequente execuçªo de controles efetivos.  A prim eira linha de defesa Ø representada pelos gestores de 

cada uma das Æreas da Companhia;  a segunda linha de defesa conta com as funçıes corporativas de 

controle de riscos e a terceira linha com a Auditoria Interna. 

 

Todos os empregados e membros da alta administraçªo  sªo responsÆveis pela efetividade do sistema de 

controle interno da Companhia, o qual busca assegurar a mitigaçªo dos riscos empresariais de natureza 

estratØgica, financeira, operacional ou de conformidade, com o objetivo de proporcionar uma desejÆvel 

segurança na consecuçªo de seus objetivos. 

 

As informaçıes financeiras sªo divulgadas pela GASP ETRO em relatórios financeiros seguindo o modelo 

da Petrobras, que estÆ em conformidade com as melhores prÆticas de mercado e com a legislaçªo vigente. 

 

A Companhia dispıe de Política de Controles Interno s que estabelece as diretrizes que norteiam a 

estruturaçªo e aplicaçªo de controles internos na G ASPETRO, estabelecendo princípios e diretrizes para o 

alinhamento metodológico das avaliaçıes de controle , o aprimoramento e o fortalecimento do ambiente de 

controle interno, partindo do mapeamento e monitoramento dos principais riscos, inclusive os que porventura 

venham a ser materializados, e consequente anÆlise e revisªo do ambiente de controle envolvido. 

 

Dentre as atribuiçıes da Ærea de risco e conformidade estÆ a proposiçªo de políticas de conformidade e 

gerenciamento de riscos para a Companhia, que sªo p eriodicamente revisadas e aprovadas pela alta 

administraçªo, estabelecendo o arcabouço de regrame ntos necessÆrio, inclusive ao atendimento à Lei n” 

13.303/16.  

 

As políticas sªo propostas, autorizadas na alçada c ompetente com divulgaçªo para força de trabalho.   

 

 

O Código de Ética, Guia de Conduta e Programa de Pr evençªo à Corrupçªo seguem os do Sistema 

Petrobras e foram divulgados e disponibilizados à f orça de trabalho, tendo sido recomendada a leitura e 

consulta permanente.   

 

Treinamentos foram ministrados aos empregados e administradores da Companhia, alØm de realizados 

trabalhos de mapeamento e avaliaçªo dos riscos a qu e estÆ sujeita a Companhia, com os correspondentes 

planos de açªo implantados de modo a contribuir par a a adequaçªo e a eficÆcia da gestªo de riscos.  

 

Com essas e outras iniciativas, disseminamos a importância da Conformidade e do Gerenciamento de 

Riscos, bem como a responsabilidade de cada Ærea da Companhia. 

 

Estamos trabalhando continuamente, objetivando a reduçªo de riscos de fraude e de corrupçªo, dentre 

outros, reportando as açıes e resultados à Alta Adm inistraçªo. 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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AlØm disso, a GASPETRO conta com o ComitŒ de Auditoria EstatutÆrio (CAE) que Ø órgªo estatutÆrio de 

carÆter permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administraçªo, regido por Regimento Interno e  

pelas regras previstas na legislaçªo  e no Estatuto Social. 

 

O CAE Ø composto por trŒs membros independentes e tem por finalidade assessorar o Conselho de 

Administraçªo no exercício de suas  funçıes e manifestar-se sobre: (i) a qualidade, tra nsparŒncia e 

integridade das demonstraçıes financeiras; (ii) a efetividade dos p rocessos de controles internos para a 

produçªo de relatórios financeiros; e (iii) a atuaç ªo, independŒncia e qualidade dos trabalhos dos 

auditores independentes e dos auditores internos. 

 

A GASPETRO possui Canal de Denœncias disponibilizado pela Ouvidoria da sócia controladora � 

PETROBRAS e conta tambØm com uma gerŒncia de auditoria interna, vinculada diretamente ao Conselho 

de Administraçªo, que avalia as atividades e contro les internos da controlada GASBRASILIANO, e realiza 

o acompanhamento das auditorias realizadas na referida controlada e nas coligadas, alØm da auditoria 

externa independente realizada pela KPMG nos anos de 2019 e 2020. 

 

A Política de Gestªo de Riscos Empresariais, aprova da pelo Conselho de Administraçªo, adota uma 

abordagem abrangente da gestªo de riscos, incorpora ndo variÆveis econômico-financeiras, elementos de 

preservaçªo da vida, da saœde, do patrimônio e de i magem e reputaçªo. 

 

A GASPETRO tem o compromisso de atuar de forma Øtica e em conformidade com os requisitos legais e 

regulatórios estabelecidos, considerando os riscos em suas decisıes e as açıes de resposta orientadas 

para a continuidade dos negócios e agregaçªo de val or. 

 

Em relaçªo ao œltimo exercício social, inexistiram alteraçıes significativas nos principais processos e 

riscos a que a Companhia estÆ exposta ou na política de gerenciamento de riscos adotada. 

 

 

3 � Fatores de risco 

 

Considerando ser a GASPETRO uma empresa de participaçıes, com foco na distribuiçªo de gÆs natural, 

nªo realizando diretamente atividade operacional, o s principais riscos e fatores de risco associados à  sua 

atividade estªo relacionados ao mercado onde invest e, por exemplo:  (i) divergŒncias na interpretaçªo 

(clientes, parceiros, supridores e reguladores) quanto à regulaçªo do setor, especialmente quanto ao c Ælculo 

das margens de distribuiçªo com risco de afetar a r entabilidade das CDLs e a sustentabilidade dos negó cios 

da GASPETRO; e  (ii) incertezas quanto ao ambiente de negócios do suprimento de gÆs, afetando a 

previsibilidade com relaçªo a preços, volumes e mod alidades contratuais. 

 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 7F7E-354A-C7B7-5984.
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4 � Dados econômico-financeiros e comentÆrios sobre  o desempenho  

 

Os indicadores econômico-financeiros estªo contidos  no item 5 � IMPACTOS ECONÔMICO-FINANCEIROS 

DA OPERACIONALIZA˙ˆO DAS POL˝TICAS PÚBLICAS do Capí tulo POL˝TICAS PÚBLICAS, que tambØm 

contempla o valor gerado para a sociedade. 

 

As metas empresariais foram cumpridas com performance superior ao esperado, conforme a Tabela 6 

abaixo (apuraçªo da própria GASPETRO em alinhamento  com os resultados obtidos nas Demonstraçıes 

Financeiras do Exercício Findo em 31/12/2020). 

 

Tabela 6 - Resultados Indicadores 2020 

 

 

5 � Políticas e prÆticas de governança corporativa 

 

A GASPETRO, por ser subsidiÆria da Petrobras, estÆ sujeita aos ditames da Lei n” 13.303/16 de 30 de junho 

de 2016, tambØm conhecida como Lei das Estatais, que dispıe sobre o estatuto jurídico da empresa pœblica, 

da sociedade de economia mista e de suas subsidiÆrias, abrangendo toda e qualquer empresa pœblica e 

sociedade de economia mista da Uniªo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios que explore 

atividade econômica de produçªo ou comercializaçªo de bens ou de prestaçªo de serviços. Em 27 de 
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dezembro de 2016, a PresidŒncia da Repœblica editou o Decreto Federal n” 8.945, que regulamentou, no 

âmbito da Uniªo, a Lei n” 13.303/16. 

 

A estrutura de Governança atual da GASPETRO Ø formada pelos seguintes órgªos estatutÆrios: 

• Conselho de Administraçªo:  Ø o órgªo de direçªo superior da Companhia,  formado por sete membros, 

que se reœnem ordinariamente uma vez por mŒs e, extraordinariamente, quando necessÆrio. O Conselho 

tem como atribuiçıes principais definir as diretriz es estratØgicas da GASPETRO e supervisionar os atos 

de gestªo da Diretoria Executiva. Em 2020, foram re alizadas 14 reuniıes do colegiado. O Conselho de 

Administraçªo dispıe, ainda, de uma Auditoria Inter na permanente vinculada ao colegiado, que avalia 

as atividades e controles internos e realiza auditorias na controlada e, eventualmente, nas coligadas da 

GASPETRO.  

• Diretoria Executiva: órgªo de administraçªo geral da Companhia , formada por quatro membros (Diretor 

Presidente, Diretor Operacional, Diretor Financeiro e Diretor Corporativo) e eleita pelo Conselho de 

Administraçªo.  Em 2020, foram realizadas 57 reuniı es, tendo sido deliberados assuntos relativos às 

CDLs nas quais a GASPETRO possui participaçªo, alØm  de temas associados à própria atividade e 

estrutura da GASPETRO.  

• Conselho Fiscal: órgªo de funcionamento permanente formado por trŒs membros, eleitos em 

Assembleia Geral, cuja competŒncia estÆ definida na Lei das Sociedades Anônimas e no Estatuto Social 

da Companhia. É um órgªo fiscalizador e opinativo. Em 2020, foram realizadas 12 reuniıes deste 

colegiado. 

• ComitŒ de Auditoria EstatutÆrio:  formado por trŒs membros independentes e tem por finalidade 

assessorar o Conselho de Administraçªo no exercício  de suas funçıes e manifestar-se primordialmente 

sobre: (i) a qualidade, transparŒncia e integridade das demonstraçıes financeiras; (ii) a efetividade dos 

processos de controles internos para a produçªo de relatórios financeiros; e (iii) a atuaçªo, independ Œncia 

e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e dos auditores internos. Em 2020, foram 

realizadas 29 reuniıes do órgªo. 

• ComitŒ de Elegibilidade: formado por trŒs membros e vinculado diretamente ao Conselho de 

Administraçªo. Tem como atribuiçªo auxiliar na veri ficaçªo da conformidade do processo de indicaçªo e 

na avaliaçªo dos administradores e conselheiros fis cais indicados para atuarem na GASPETRO e nas 

CDLs. Em 2020, o comitŒ realizou 56 reuniıes e examinou 69 indicaçıes. 

 

A GASPETRO internalizou em seu regramento o Código de Conduta Ética, alØm do Programa de Prevençªo 

à Corrupçªo, do Sistema Petrobras, que contribuem c om o aprimoramento da governança e compliance. 

 

 

Este documento foi assinado eletronicamente por TOSHIYA ASAHI, TAIRA NOZAKI, Rogerio Soares Leite, MAURO MARTINS 
MACHADO, VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ, LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES e EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA. 
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6 � Descriçªo da composiçªo e da remuneraçªo da adm inistraçªo  

 

A remuneraçªo fixa do Conselho de Administraçªo, da  Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal Ø 

composta por honorÆrios definidos anualmente em Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei 

6.404/76.  

 

A Assembleia Geral da GASPETRO, realizada em 15/05/2020, aprovou a revisªo da remuneraçªo anual 

global dos Administradores, que fora previamente negociada com a SEST, no montante de atØ R$ 9,2 

milhıes para o período de abril de 2020 a março de 2021. Neste montante estÆ considerada a 

remuneraçªo de: 7 (sete) membros do Conselho de Adm inistraçªo e 4 (quatro) membros da Diretoria. Em 

Assembleia tambØm foi fixada a remuneraçªo de 3 (tr Œs) membros do Conselho Fiscal e 3 (trŒs) membros 

do ComitŒ de Auditoria EstatutÆrio - CAE. A remuneraçªo mensal dos membros do Conselho Fiscal e do 

CAE equivale a dez por cento da remuneraçªo mensal mØdia dos diretores. 

 

A remuneraçªo dos membros da Administraçªo (Conselh eiros de Administraçªo e Diretores) realizada no 

ano de 2020 estÆ detalhada por conta na Tabela 7. 

 

Tabela 7 - Remuneraçªo Administraçªo Realizada 
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign. 

Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/7F7E-354A-

C7B7-5984 ou vá até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código abaixo para verificar 

se este documento é válido. 

Código para verificação: 7F7E-354A-C7B7-5984

Hash do Documento 

9B80ECA4BE9FBE4C26926D7A37EF01E016E7F3B974B6F1B6BC6F1FAF422B1B01

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 11/05/2021 é(são) :

TOSHIYA ASAHI - 055.107.797-21 em 11/05/2021 17:25 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: t.asahi@mitsui.com

 

Evidências 

 

Client Timestamp Tue May 11 2021 17:24:55 GMT-0300 (??????????) 

Geolocation Location not shared by user. 

IP 147.161.128.92

Assinatura:

Hash Evidências: 
 70DF6CD7973C1DB400D37AC60EAF0F8C26F6D1A6CB5CBDB033CE1073CF21D610

TAIRA NOZAKI - 004.627.509-65 em 11/05/2021 15:02 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: tnozaki@mitsuigas.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Tue May 11 2021 15:02:15 GMT-0300 (Horário Padrão de Brasília) 

Geolocation Latitude: -22.9670912 Longitude: -43.1915008 Accuracy: 2336 

IP 189.60.117.116



Assinatura:

Hash Evidências: 
 7E19FD7CA778B72C7FD9FCA322F5B502C4B4E4AA09D4E798433EEFC4A82DDF02

Rogerio Soares Leite - 853.477.107-30 em 11/05/2021 09:55 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: rleite@mitsuigas.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Tue May 11 2021 09:55:55 GMT-0300 (-03) 

Geolocation Latitude: -22.94434435154938 Longitude: -43.182130968245325 Accuracy: 65 

IP 177.69.240.99

Assinatura:

Hash Evidências: 
 6ED1F2CF0FBBE2BBD29A0E8708DC3416583B795679CB878E38F0F3191ECDB1E7

MAURO MARTINS MACHADO - 033.708.978-73 em 10/05/2021 14:03 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: mauro3mmartins@hotmail.com

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon May 10 2021 14:03:47 GMT-0300 (Horário Padrão de Brasília) 

Geolocation Latitude: -15.855789 Longitude: -48.036622 Accuracy: 213 

IP 189.6.15.15

Assinatura:

Hash Evidências: 



 3E12D1DE8D202FA692377E9B74BB372FEBDAFEC791F79C7709B2B93BD1184E8A

VIKTOR NIGRI MOSZKOWICZ - 081.994.337-10 em 07/05/2021 08:47 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: viktor.gaspetro@gmail.com

 

Evidências 

 

Client Timestamp Fri May 07 2021 08:47:24 GMT-0300 (Horário Padrão de Brasília) 

Geolocation Latitude: -22.985456499999998 Longitude: -43.2308867 Accuracy: 105 

IP 179.218.121.123

Assinatura:

Hash Evidências: 
 9477E55F385689FB3AB511DBB9DBBB2DAF99742CCFE87980AD667913EB8F6FA5

LUIZ EDUARDO LOPES GONÇALVES - 373.924.847-53 em 06/05/2021 20:10 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Autenticação de conta

 

Evidências 

 

GPS -22.981845;-43.224156 

Device 3DE02110-4608-45A7-B77E-1E02F3856138 

IP 189.82.207.178

Assinatura:

Hash Evidências: 
 D977F4FA92D2BD9AB8DA1BBA405A6564AE4B3634396E28E5F287329B9980695F

EDUARDO JUAÇABA DE ALMEIDA - 087.592.967-20 em 06/05/2021 19:40 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: ejuacaba@gmail.com

 

Evidências 

 



Client Timestamp Thu May 06 2021 19:40:57 GMT-0300 (-03) 

Geolocation Latitude: -22.96305411619313 Longitude: -43.20882421409319 Accuracy: 20 

IP 179.176.61.251

Assinatura:

Hash Evidências: 
 6796D15526AD75E5849DE33563E07D3B2357F616D9FC9D4BE55AC76CBBEE485E


